
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
เทศบาลเมืองชะอ า  อ าเภอชะอ า  จังหวัดเพชรบุรี 

 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

เ พ่ือ ใช้ เป็นกรอบ อัตราก าลั ง 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังตามประกาศ
เทศบาลเมืองชะอ า เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 เพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงานและพิจารณาปรับปรุงภาระงาน
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 

 1.2 จัดท าและด าเนินการตาม
แผนฯ หรือสรรหา ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ ยนแปลงหรื อทดแทนอัตรา 
ก าลังที่ลาออกหรือโอน(ย้าย) 

1.ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง  
2.ด าเนินการขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน
ทดแทนต าแหน่งที่ว่าง 

 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เข้ารับราชการหรือประกาศรับ
โอนย้าย 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาพนักงานจ้าง  

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรร 

1. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหา
บุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้าง
ทั่วไป ประจ าปี 2565 

 

1.2 ด้านการพัฒนา 2.1 จั ดท าแผนพัฒนาบุ คลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผน 

มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2564-2566 โดยพจิารณาบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ในสายงาน 

 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการ
พัฒนาแต่ละต าแหน่ง 

มีการวางแผนพิจารณาบุคคลเข้ารับการฝึกอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสานงานในต าแหน่ง 

 

 2.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะทาง
ตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน 

ส่ ง เสริมให้พนักงานเทศบาลด า เนินการ เรียนรู้ 
ด้วยตนเองในวางงานของตนเอง 

 

 2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละรอบการประเมิน 
แบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

 2.5 การด าเนินประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ ของบุคลากร 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในด้านการพัฒนาคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ 
พร้อมทั้งติดตามและน าผลการประเมินมาพัฒนา 

 

 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3. ด้านการธ ารง 3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทาง เส้นทาง ความก้าวหน้า
ในสายงานในต าแหน่งให้บุคลากร
ได้ทราบ 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานในต าแหน่งให้บุคลากรได้ทราบ 

 

 3.2 ด าเนินการบันทึกแก้ไขปรับปรุง
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้ถูกต้อง
ครบถว้น และเป็นปัจจุบัน 

หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตาม
ระยะเวลาที่ กสถ. ก าหนดทุกระยะแล้วเสร็จตามที่
ก าหนดไว้ 

 

 3.3 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถ ตรวจสอบได้ 

พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 
1/2566 ครั้ งที่  2/2566 ให้ เป็นไปตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ 
คกก. พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและวินัย 
ข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้อบังคับ 
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน ท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้อบังคับ จรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

 4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
รวมถึงการควบคุมการกับติดตาม
และดูแลให้ปฏิบัติตามระเบียบ 

ด า เ นิ น ก า ร แ บ่ ง ง า น แ ล ะ ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ 
ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกจิ และพนักงานจ้างทั่วไป 

 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน
วินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
ทุจริต ประจ าปี 2564 - 2566 

มีการด าเนินการรวมแผน โดยสรุปรายงานการด าเนินการ
แผนส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

5. นโยบายบริหาร  
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเข้ารับการ 
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ในหลักสูตรต่างๆ 

5.1 ระบบเทคโนโลยีสารสน เทศ
ในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ของเทศบาล 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูล ของ
เทศบาลที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับ กสถ. และมีการ 
ปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

6. นโยบายการสร้าง
ความสั ม พันธ์ และ
ผูกพันภายในองค์กร 

6.1 จั ดให้ มี การจั ดอุ ปกรณ์ ใน 
การท างานและกระบวนการขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

1 . เทศบาลจัดให้มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ 
ทีจ่ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสารเพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 

2. มีการจัดท ากิจกรรม 5 ส. และ big cleaning day 
ในส านักงานอยู่เป็นระยะๆ  
3. จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็น ประจ า  
4. จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะๆ 
 ที่จ าเป็น 

 

 6.2 จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชี วิตของพนักงานใน
สังกัด ที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กรและเ พ่ือให้ทุกคน
ร่วมมือกันจัดกิจกรรมและเพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการท างาน 
ตลอดจนเป็นการสร้างภาพลักษณ์ 
ที่ดีของเทศบาลให้ บุคคลทั่วไป 
ได้ทราบและเข้าใจ 

 

 6.3 จดัให้มีการประชุม พนักงาน
เทศบาลเป็นระยะที่ ก าหนดเพ่ือ
ได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหาอุปสรรในการท างาน 

 

 
ปัญหาและอุปสรรค กิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ข้อเสนอแนะ จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลเมืองชะอ า จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบทุกนโยบายที่ ได้ก าหนดไว้ ท าให้
พนักงานทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและ
หน้าที่ของท้องถิ่นตามทีก่ฎหมายก าหนดไว้ 


